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Planlaegning er i opbrud ABC styrker forretningen S&0P afbalancerer kader

Ny teknologi vil lige om lidt automatisere ABC-analyser pa produkter, kunder og leve-  De fleste danske virksomheders interne ver-
store dele af supply chain planning-opgaven. randerer understotter JP Groups strategieck-  dikaede er i ubalance uden, at de er bevidste
Det abner op for store muligheder. sekvering og giver gode gevinster. om det. Det kan S&OP rette op pa.

/Miac Baren vil indfere S0P som middel til at etablere et felles
" ’sprog’ pa tveers af veerdikeden og understptte strategimal.

/ ( C Vi har besluttet os for at gd all-in pa at
implementere en staerk Se-OP-proces, som vi
forventer vil blive en hjgrnesten i arbejdet for
at nd vores ambitigse 2021-mdal

CCO Simon Nielsen, sammen med COO Jarl Freiesleben sideordnet
administrerende direktar, Mac Baren Tobacco Company A/S

» UDFORDRINGEN: 3 FAGFOLK SKRIVER: 3 INDSPARK:

Ole Thomsen, logistikdirektar Erfaren konsulent og erhvervs- Morten Heedegaard: Kundeseg-
Reitan: Jeg er ikke hyret som journalist skriver om, at S&0OP er mentering kan vaere en lgftestang
brandslukker, tingene fungerer jo. sa meget mere end forecasts. til en mere effektiv supply chain.
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TEMA: PLANLAGNING

"

"\/i forventer, at vi i fremtiden skal gore brug af
cost-to-serve metoder for at differentiere tilbud-
dene til markedet... det skal SEOP hj=lpe os
med...”, fortzller Simon Sophus Nielsen, CCO og
sideardnet adm. direktar. Foto: Mac Baren.

"Det er i haj grad en balanceringsopgave mellem
at tilbyde markederne de mest attraktive pro-
dukter og udnytte vores kapacitet bedst muligt",
fortzller Simon Sophus Nielsen. Foto: Mac Baren.

- N
"\/i forventer, at vi skal arbejde en del med vores
arbejdsmetoder, og at HR skal med pa banen for
muligvis at hjzlpe med at trene nye kompeten-
cer. Det kan fx vare bedre kommunikationskom-
petencer til de strukturgale operations-folk og
lidt mere struktur til de farverige szlgere”, for-
tzller Jart Freiesleben og Simon Sophus Nielsen.
Foto: Mac Baren.

VI SKAL HAVE ET FALLES
SPROG | HELE VARDIKADEN

Mac Baren vil i Igbet af det naeste ars tid indfgre en sales & operations planning-
nroces i virksomheden. Malet er at etablere et falles "sprog” pa tveers af veerdikaden
og understgtte virksomhedens strategiske 2021-mal om kraftig veekst med samme

kapacitet.

’ ’V i skal vaekste 30 procent pd volu-
men de naste tre dr, og derefter
skal vi vekste 10 procent per ar.

Det skal som udgangspunkt ske uden, at vi

pger kapaciteteni produktion eller leverance-

systemet. Det betyder, at vores "maskinrum”
skal blive dygtigere og smartere til at fa mere
ud af mindre”, forteller Jarl Freiesleben.
”Vi har allerede gennemfort en del brown
paper-ovelser og procesoptimeringer. Vi har
nu besluttet os for at gd all-in pa at imple-
mentere en sterk S&OP-proces, som vi for-
venter vil blive en hjernesten i arbejdet for
at ni vores ambitisse 2021-mal”, supplerer

Simon Sophus Nielsen. Jarl Freiesleben og

Simon Nielsen er sideordnede administre-

rende direktarer i selskabet hos Mac Baren

Tobacco Company A/S.

En af 10 virksomheder

Mac Baren havde allerede et tet samarbejde
med professor Jan Stentoft og Syddansk Uni-
versitet (SDU), og da de blev inviteret med
i forskningsprojektet ”Styrket konkurrence-

kraft gennem implementering af Sales and
Operations Planning”, som SDU med stotte
fra Industriens Fond gennemfprer sammen
med ti virksomheder og forskellige samar-
bejdspartnere, var de ikke sene til at sl dil.

”Det er en god chance for os for at fa pro-
fessionel stotte til vores implementering og
samtidig udveksle erfaringer med de ni an-
dre deltagende case-virksomheder”, fortzller
Jarl Freiesleben.

Flles forstaelse pa tvars

De to dircktorer peger pd, at ambitionen

med at indfere S&OP i Mac Baren er at

etablere et felles sprog, en felles forstielse
og et felles reaktionsmenster pd tveers afden
interne verdikede.

Det vil for eksempel indebare:

* Oprydning i varesortimentet med serlig
fokus pd den “lange hale” af produkter,
der har lav omsztning og/eller indtjening.

¢ Etablere det rerte salgsmix, der bade gav-
ner kunderne og Mac Baren.

+ Endnu bedre udnyttelse af kapacitet.

* Endnuskarpere forecast af salg pa den mel-
lemlange sigt pa 3-6 mineder.
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* Udvikling af sterke salgskoncepter med
inspiration fra andre brancher som fx
automotive.

”De forskellige tiltag skal gennemfores i fal-
lesskab mellem den kommercielle del, HR,
it, skonomi og operations, si vi er enige om
retningslinjer, standarder, malsztninger etc.
Vi ser specielt frem til at arbejde sammen
med Mercuri Urval om analyser af medarbej-
derprofiler, s& den enkelte far en afgorende
indsigt i, hvorfor kollegaer med meget for-
skellig personprofil ofte oplever vanskelighe-
der i samarbejdet. Vi er helt enige med SDU
i, at S&OP er 90 procent mennesker og 10
procent teknik”, forteller de to direktorer
og tilfejer: "Vi forventer, at vi skal arbejde
en del med vores arbejdsmetoder, og at HR
skal med pi banen for muligvis at hjzlpe
med at trene nye kompetencer. Det kan fx
veere bedre kommunikationskompetencer til
de strukrurgale operations-folk og lidt mere
strukeur til de farverige selgere”.

Vandstanden sankes

Mac Baren Tobacco Company ser ind i




“Vi ser specielt frem til at arbejde sammen med
Mercuri Urval om analyser af medarbejderprofiler,
sa den enkelte far en afgorende indsigt i, hvorfor
kollegaer med meget forskellig personprofil ofte
oplever vanskeligheder i samarbejdet", fortzeller
de to sideardnede direktgrer. Foto: Mac Baren.

en fremtid, hvor kompleksiteten i form
af strengere nationale lovgivninger, flere
nye lande og nye produkter kun vokser.
”Vi skal bide vakste og hindtere mere
kompleksitet. Det betyder, at vandstanden
senkes, og der kommer mere pres p vores
kapacitet og indtjening. Vi kan ikke for-
vente at trekke pd skjulte reserver i kapa-
citeten i fremtiden, den vil simpelthen ikke
vere tilstede. Vi skal derfor have endnu
mere styr pd vores processer og vere endnu
skarpere pa, at vi bruger ressourcerne pa de

- v _ a e WY, :

"Vi er helt enige med SDU i, at S&OP er 90 pro-
cent mennesker og 10 procent teknik”, fortzller

"Vi skal bade vakste og handtere mere komplek-
sitet... Her bliver S&OP afgprende”, fortaller Jarl
Freiesleben, COO og sideordnet adm. direktor.
Foto: Mac Baren.

Mac Baren.

rigtige ting. Her bliver S&OP afgprende”,
fortzller Jarl Freiesleben.

Simon Sophus Nielsen supplerer: "Det er
i hoj grad en balanceringsopgave mellem at
tilbyde markederne de mest attraktive pro-
dukter og udnytte vores kapacitet bedst mu-
lige. Vi forventer, at vi i fremtiden skal gere
det mindre i one-size-fits-all og gere brug
af cost-to-serve metoder for at differentiere
tilbuddene til markedet. Det forudsatter, at
vi har et oplyst grundlag, og det skal S&OP
hjzlpe os med at etablere”. e
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Ny innovativ
IT-platform styrer
hele logistikken

LOGIA*Gen6 er en softwarelesning, der styrer og optimerer hele logistikken
og sikrer effektive processer, godt flow og integration i forsyningskzeden.

Lasningen er den nyeste teknologiske platform med visuel Easy-To-Operate
brugergrsenseflade. Den er skalerbar og tilbyder lean-styring p& alle niveauer.

Se de nye muligheder og fé inspiration til optimeringstiltag
i din virksomhed pé logiawms.dk eller ring 96 34 70 00.
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Jarl Freiesleben og Simon Sophus Nielsen. Foto:




