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M E R C U R I U R V A L
I  t ’ s a l l a  b  o u t p  e  o  p  l e



Adfærd

VÆ R D I E R

N O R M ER

K R A V

F O R V E N T N I N G E R

Personlighedstræk

Emotionelle og  

sociale kompetencer

S i t u a t i o n s a f h æ n g i g t
Lav grad af stabilitet

G e n e t i s k p r æ d i s p o n e r e t
Høj grad af stabilitet

L i v s e r f a r i n g s b a s e r e t
Semistabilt



F o r s k e l l i g e t y p e r a f  
m e n n e s k e r
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ISTJ ISFJ INFJ INTJ

ISTP ISFP INFP INTP

ESTP ESFP ENFP ENTP

ESTJ ESFJ ENFJ ENTJE k s t r o ve rt e l le r i n t r o v e r t ( E e l l e r I )

S a n s e b a s e r e t  e l l e r  i n t u i t i v  ( S  e l l e  r  N )

Tan k e b a s e r et e l l e r f ø l e l s e s b a s e r et vu r d er en de ( T e l l e r F)

Vu r d er en de e l l e r o p f a t t e n d e ( J e l l e r P )
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E k s t r o ve rt e l le r i n t r o v e r t ( E e l l e r I )

S a n s e b a s e r e t  e l l e r  i n t u i t i v  ( S  e l l e  r  N )

Tan k e b a s e r et e l l e r f ø l e l s e s b a s e r et vu r d er en de ( T e l l e r F)

Vu r d er en de e l l e r o p f a t t e n d e ( J e l l e r P )

I  t ’ s a l l a b o u t p e r  c e p t  i  o n s

I t ’ s a l l a b o u t d e c i  s i  o n s
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Hvfrvtldyrhjnntns modu1er som
de fordeler  si( i mtnnt' Sl< t'h jer rie n.
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I t ’ s a l l a b o u t p e r  c e p t  i  o n s

I t ’ s a l l a b o u t d e c i  s i  o n s

E / I S / NES TTJ/F J /P



E k s t r o v e r s i o n

S a n s n i n g

T æ n k n i n g

V u r d e r i n g

I n t r o v e r s i on

I n t u i t i o n

F ø l e n

O p f a t t e l s e

E S T J
T H O M A S
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A t kIto’  sb    lae l lmaebnonuetsk e  
o gle afodrer  er                                                      st hn               i png



S K A L

• At skabe sammenhæng mellem den man ER, det man SKAL og  

det man GØR.

• At skabe sammenhæng mellem profilen, rollen og adfærden.

At  u d v i k l e  v i r k s o m h e d e r ,  a f d e l i n g e r ,   

l e d e r e  og  m e d a r b e j d e r e  h a n d l e r  om  …

R  o  l  l eP  r  o  f  i l
E R

KPI’er

A  d  f  æ  r d
G Ø R

KBI’er

M A N A G E M E N T
Objektivt

L E A D E R S H I P
Subjektivt



LEDELSE

KOKON-TEKSTN-TEKST

ADFÆADFÆRDRD

IMPIMPAACTCT

” S p r o g”

T o o  m a n y  l e a d e r s ,  h o w e v e r ,  f o c u s  on m o t i v a t i o n a l  t a l k   

w i t h  p e r s u a s i v e  or  e v e n  c o m m a n d i n g  l a n g u a g e ,  w h i l e   

i g n o r i n g  t he  m o s t   i m p o r t a n t  a nd  i n f l u e n t i a l  d i r e c t i v e

of   a l l … t h e i r   o wn a c t i o n s .

P e r c e p t i on

F o r f o r s t å e l s e

D e f i n i t i o n

I d e n t i t e t s f o r s t å e l s e

H v i l k e n   b a n e   s p i l l e r   v i   p å ?

K o n k l u s i o n
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