
Styrket konkurrencekraft gennem  
Sales & Operations Planning



Program
15:00 – 15:15 Velkomst v/CEO Bo Dencker, 4IMPROVE

15:15 – 15:45 S&OP hos Arla Foods v/Global S&OP  
v/Director, Jakob Lignell, Arla Foods

15:45 – 16:15 S&OP projektet (formål, delresultater og projektplan)  
v/Professor Jan Stentoft, Syddansk Universitet

16:15 – 16:30 Forfriskning

16:30 – 17:00 Mac Barens deltagelse i S&OP projektet
v/CEO Jarl Freiesleben, Mac Baren Tobacco Company A/S

17:00 – 17:30 Når personligheden i S&OP processen gør en forskel  
v/Direktør Søren Eckhardt, Mercuri Urval





ORERERER  LOKALT MED GLOBALE KUNDER
Aktiviteter i 40 lande  
Kontor på tre lokationer

•

41M    PROVE Asia Sdn Bhd
Suite 14.0ZC Menara Boustead  
No . 39 . Jalan Su'lta n Alimad Shah  
10050 Penang , Malaysia
T:+604370 7757
E: mail@4improve .com

• HELSINKI•.•.•...
•••••

MALAYSIA

AAR US, HQ

•
41M     PROVE Finland Oy Ab
Piertarinkatu 14 B9
00140 Helsingfors,Finland
T: +358 40 584 1145
E:mail@4improve.com

41MlPROVEA/S
liedeager 3
8200 Aarhus N, Danmark  
T: +45 7020 4434
E;mail@4improve .com



Kilde, Væksthus Nordjylland



.•.•.
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Mennesker – Processer ‐ Systemer  
Analyse – Innovation & Transformation
Mennesker – Processer ‐ Systemer  

Analyse – Innovation & Transformation
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S&OPS&OP
Hvor skal vi hen?

Hvad siger fakta? ,,, kan vi øge vores salg?
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