
14. 11.17

S t y r k e t  k o n k u r r e n c e k r a f t  
g e n n e m  i m p l e m e n t e r i n g  a f  



14. 11.17

M E R C U R I  U R V A L
I t ’ s a l l  a b o u t p e o p l e



Adfærd

V Æ R D I E R

N O R M E R

K R A V

F O R V E N T N I N G E R

Personlighedstræk

Emotionelle og

sociale kompetencer

S i t u a t i o n s a f h æ n g i g t
Lav grad af stabilitet

G e n e t i s k  p r æ d i s p o n e r e t
Høj grad af stabilitet

L i v s e r f a r i n g s b a s e r e t
Semistabilt



F o r s k e l l i g e  t y p e r  a f  
m e n n e s k e r

14. 11.17





I S T J I S F J I N F J I N T J

I S T P I S F P I N F P I N T P

E S T P E S F P E N F P E N T P

E S T J E S F J E N F J E N T JE k s t r o v e r t  e l l e r  i n t r o v e r t  ( E  e l l e r  I )

S a n s e b a s e r e t  e l l e r  i n t u i t i v  ( S  e l l e r  N )

T a n k e b a s e r e t  e l l e r  f ø l e l s e s b a s e r e t  v u r d e r e n d e  ( T  e l l e r  F )

V u r d e r e n d e  e l l e r  o p f a t t e n d e  ( J  e l l e r  P )

1 6  T Y P E R



E k s t r o v e r t  e l l e r  i n t r o v e r t  ( E  e l l e r  I )

S a n s e b a s e r e t  e l l e r  i n t u i t i v  ( S  e l l e r  N )

T a n k e b a s e r e t  e l l e r  f ø l e l s e s b a s e r e t  v u r d e r e n d e  ( T  e l l e r  F )

V u r d e r e n d e  e l l e r  o p f a t t e n d e  ( J  e l l e r  P )

I t ’ s a l l  a b o u t p e r c e p t i o n s

I t ’ s a l l  a b o u t d e c i s i o n s



I t ’ s a l l  a b o u t
p e r c e p t i o n

14. 11.17









I t ’ s a l l  a b o u t
d e c i s i o n s

14. 11.17



E S T J

I t ’ s a l l  a b o u t p e r c e p t i o n s

I t ’ s a l l  a b o u t d e c i s i o n s

E / I    S / N    T / F    J / P



E k s t r o v e r s i o n

S a n s n i n g

T æ n k n i n g

V u r d e r i n g

I n t r o v e r s i o n

I n t u i t i o n

F ø l e n

O p f a t t e l s e

E S T J
T H O M A S



A t  k o b l e  m e n n e s k e  
o g  f o r r e t n i n g

14. 11.17

I t ’ s a l l  a b o u t
l e a d e r s h i p



G Ø R

S K A LE R

At skabe sammenhæng mellem den man ER, det man SKAL og 

det man GØR. 

At skabe sammenhæng mellem profilen, rollen og adfærden.

A t  u d v i k l e  v i r k s o m h e d e r ,  a f d e l i n g e r ,  

l e d e r e  o g  m e d a r b e j d e r e  h a n d l e r  o m  …

R o l l eP r o f i l

A d f æ r d

KPI’er

KBI’er

M A N A G E M E N T
Objektivt

L E A D E R S H I P
Subjektivt



L E D E L S E

IMPACT

ADFÆRD

KON-
TEKST

” S p r o g ”

T o o  m a n y l e a d e r s ,  h o w e v e r ,  f o c u s o n  m o t i v a t i o n a l

t a l k  w i t h  p e r s u a s i v e o r  e v e n c o m m a n d i n g l a n g u a g e ,  

w h i l e i g n o r i n g t h e  m o s t  i m p o r t a n t a n d  i n f l u e n t i a l

d i r e c t i v e o f  a l l … t h e i r o w n a c t i o n s .

P e r c e p t i o n

F o r f o r s t å e l s e

K o n k l u s i o n

D e f i n i t i o n

H v i l k e n  b a n e  s p i l l e r  v i  p å ?  

I d e n t i t e t s f o r s t å e l s e




